
Weer meer autoriteit! 
Horen, zien en verbinden

INSPIRATIEDAG - SCHOOL VOOR TGI

Pleiten voor ‘meer autoriteit’ en tegelijk voor ‘Eigen Leiderschap’? Deze schijnbare
tegenstelling is precies waar de inspiratiedag van de School voor TGI over gaat.

‘Wees je eigen leider!’ is een grondregel binnen de visie en methode van TGI
(Themagecentreerde Interactie). Het is de vrije vertaling van de oorspronkelijke
slagzin van Ruth Cohn ‘Be your own chairperson!’ (1979). Hiermee moedigde Cohn
mensen aan om zich te wapenen tegen hun vanzelfsprekende volgzaamheid in
groep, tijdens overleg, enz.

Haar emancipatie oproep paste perfect in het tijdsgewricht van de jaren 60 – 70 – 80
toen verzet tegen paternalistische of verticale autoriteit zich breed in de westerse
samenleving verspreidde. Paul Verhaeghe beschrijft deze evolutie treffend in zijn
boek ‘Autoriteit’ (2014). Hij definieert en bewerkt daarin het onderscheid tussen
macht en autoriteit op basis van de inzichten van Hannah Arendt. Het wegvallen van
deze verticale autoriteit leidt inmiddels in toenemende mate tot machtsconflicten in
alle facetten van de samenleving. Denk bijvoorbeeld aan het management van
organisaties en instellingen, directie van scholen, teamcoördinatie, hulpverlening,
enz. Denk helaas ook aan politieke wereldleiders.

Willen we gezagsproblemen niet laten ontaarden in machtsconflicten, dan zoeken we
best naar nieuwe vormen van autoriteit. In TGI is Cohns concept van ‘Participerend
Leiderschap’ – te onderscheiden van participatief leiderschap – daarvoor uiterst
interessant. Wim Stevens, erkend TGI-opleider, zal dit perspectief uitwerken in
samenhang met het ‘Eigen Leiderschap’ van de ‘leider’ die autoriteit dient op te
bouwen.

Inspirerende sprekers, boeiende workshops en waardevolle ontmoetingen ... allemaal
verzameld om jouw engagement als leidinggevende, onderzoeker, begeleider,
facilitator of medewerker kracht bij te zetten, in je leven en in je organisatie. 

     PROGRAMMA   21  MAART  2025

8.45    deuren open 

9.15     uiteenzetting door Paul Verhaeghe en Wim Stevens

12.30   broodjeslunch 

13.45   verdieping in één van de 5 workshops 

16.30   muzikale dagafsluiting

17.00   einde



Paul Verhaeghe
klinisch psycholoog, psychoanalyticus en bekend auteur

doceerde tot zijn emeritaat als hoogleraar aan de Gentse universiteit. In
combinatie met zijn studiewerk hebben zijn klinische ervaringen hem
gaandeweg overtuigd van de dominante invloed die gender, sociale klasse en
maatschappij uitoefenen op het individu, zowel positief als negatief. Het zijn
dan ook de centrale thema’s in zijn geprezen boeken.

SPREKERS

Workshop 1    De juiste maat in leiderschap zoeken en vinden: op
welke manier inspireert autoriteit?
"Wie minder geeft dan nodig is, is een dief. Wie meer geeft, is een
moordenaar." (R. Cohn)

Wat is de juiste maat in leiderschap? Geven we te weinig, dan stelen we
groeikansen van medewerkers. Geven we te veel dan slaan we initiatief dood. 
Steeds luider klinkt de roep naar sterke leiders die duidelijke richting geven,
durven beslissen en moed tonen. Tegelijkertijd is er de angst dat te veel
autoriteit leidt tot wantoestanden en destructief leiderschap. De juiste maat
van leiderschap, met niet te weinig autoriteit en niet te veel autoriteit, zorgt
voor duidelijkheid en vertrouwen. Het creëert een gedeeld leiderschap
waardoor (maatschappelijke) verandering mogelijk wordt. Het participerend
leiderschap vanuit Themagecentreerde interactie biedt inspiratie om bij jezelf
de juiste maat van leiderschap te onderzoeken en te vinden.  
 
Welke gevoeligheden ervaar jij om autoriteit op te nemen als leider? In welke
spanningsvelden opereer je en hoe kom je er uit? In deze workshop bekijken we
welke interventies je kan doen om als leider autoriteit te nemen en te krijgen.  

 

Grieke Forceville en Kwinten Fort, TGI-gecertificeerde begeleiders

Wim Stevens
pedagoog, internationaal TGI-opleider en coach

is een bedreven TGI-opleider en begeleidt daarnaast leidinggevenden, teams
en organisaties. Wim is ervan overtuigd dat effectief samenwerken erom vraagt
om autoriteit in te zetten waar nodig én dat dit niet in tegenspraak hoeft te zijn
met onze zoektocht naar zelfsturing en collectief leiderschap. De visie en de
methode van TGI is hierbij een blijvende bron van inspiratie. 

WORKSHOPS



Workshop 2    Gepast handelen binnen complexe situaties, vanuit je
eigen autoriteit. Wat is het juiste doen?
“Ik ben niet onmachtig, ik ben niet almachtig. Ik ben partieel machtig." (R. Cohn)
 

Af en toe zit je als medewerker gewrongen tussen wat je werkgever van je vraagt
en wat je zelf nodig vindt in de maatschappelijke context waarbinnen je werkt.
Deze spreidstand kan voor spanningen zorgen tussen de medewerkers onderling
of tussen de werker en de leidinggevende. Hoe kunnen we gepast handelen,
rekening houdende met alle factoren die invloed hebben op de situatie? En hoe
blijf je als werker staande als je in dit spanningsveld terecht bent gekomen? 

We onderzoeken ervaringen van deelnemers met behulp van het TGI-
vierfactorenmodel. Dit model helpt ons om gepast te reageren vanuit onze eigen
autoriteit en rekening houdend met al wat speelt.

Caro Bridts, medeauteur van het boek De Kansendans en Lien Gijbels, TGI-
gecertificeerd begeleider

 Workshop 3     Autoriteit realiseren in onderwijs 
“Vrij beslissen geschiedt binnen bepaalde grenzen, in en buiten mij.” (R. Cohn)

De school is een van de instellingen die sterk geassocieerd worden met
‘autoriteit’. Tezelfdertijd wordt de autoriteit ervan regelmatig in vraag gesteld.
Ouders, onderwijsdeskundigen, hulpverleners, politici, leerlingen … allemaal
stellen ze deze autoriteit wel eens in vraag. Macht wordt aangevochten en
daardoor de deskundigheid betwijfeld of het gezag ondergraven. 

In deze workshop leer je hoe je je weerbaar kan opstellen als leraar,
onderwijsbegeleider, coördinator, directie enz. Hoe kan je je autoriteit behouden
of verwerven? Hoe neem je je eigen leiderschap op, in en buiten het klaslokaal?

Inse van Rossom, onderwijsbegeleider en Marc Verschueren, TGI-opleider en
gewezen praktijklector.

Workshop 4  Over fake news en fact check, op zoek naar
geloofwaardigheid en autoriteit in de media.
“Autoriteit is werkelijkheidsbesef.” (R. Cohn)

Met een overvloed aan informatie, krijgen we, paradoxaal genoeg, minder zicht
op wat er in de wereld rond ons werkelijk gebeurt. Het is moeilijk om grip te
krijgen op de aardverschuivingen die zich voordoen. Dat maakt onafhankelijke en
betrouwbare media ontzettend belangrijk. 

In deze workshop staan we stil bij onze vragen en bezorgdheden en duiken we in
het actuele mediadebat. Waar halen we onze informatie en wat hebben wij
nodig om vertrouwen te hebben in wat we lezen, zien, beluisteren? Waarop
berust het gezag van de pers? Wie heeft er voor mij nog autoriteit? En welke
verantwoordelijkheid kunnen wij als mediaconsument dragen?

Kasper Goethals, journalist bij De Standaard en Katrien Boone, TGI-opleider



Meer info of vragen?
info@schoolvoortgi.be
www.schoolvoortgi.be

Schrijf je hier in
www.schoolvoortgi.be

 Workshop 5    Strijden en verbinden met mijn autoriteit.
“Ik kijk naar binnen, ik kijk naar buiten en ik beslis.” (R. Cohn)

Dagelijks op radio, tv en sociale media: machtsfiguren waar we de gruwel van
krijgen of waar we naar op kijken. In confrontatie met macht zijn gevoelens van
angst en agressie ons niet vreemd. Hoe we ons verhouden tot macht en autoriteit
in onszelf, in relaties en in de wereld om ons heen, is een reflectie van onze
eigen geschiedenis. Los van externe bronnen is onze eigen innerlijke bron vaak
richtinggevend. 

In deze workshop ga je aan de hand van ervaringsgerichte oefeningen,
individuele oefeningen en plenaire gesprekken op zoek naar deze bronnen: “Van
waar komen onze gedachten? Met welke autoriteitsfiguren kwamen we in
contact in onze jeugdjaren?” Door deze bronnen te verkennen met behulp van
de polyvagaal theorie hopen we dat je een duidelijker beeld krijgt over je eigen
opstelling t.a.v. autoriteit.

Matthijs Missinne, TGI-gecertificeerd begeleider en Tine Willems, Klinisch
psycholoog - beiden coördinator Mobiel Crisisteam

PRAKTISCH 

Vrijdag 21 maart 2025, 9.15 tot 17.00 - welkom vanaf 08.45
Bibliotheek De Krook, Miriam Makebaplein 1, 9000 Gent 

Standaardtarief = 140 euro 
Lid netwerk School voor TGI of RCI Internationaal -10% = 126 euro 
Student (-26 jaar) of persoon met een uitkering = 80 euro 

Inschrijven kan via de website of de QR-code tot en met 7 maart. 
Je krijgt een bevestiging via mail.

De school voor TGI is geregistreerd als dienstverlener voor kmo-subsidie
onder nr DV.0.212145 . Als ondernemer kan je tot 30% tegemoetkoming
ontvangen via de Vlaamse overheid.

Bij de boekenstand vind je inspirerende literatuur.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfaiBn4LjBapvp4YG7wai4oUWNGHSq9WEc1jNfNyv5z20Vu8A/viewform?pli=1
http://www.schoolvoortgi.be/

